
10 вересня 2026 року в межах проєкту UNIDO – United Nations Industrial Development 
Organization 240134 «Зелене відновлення промисловості через розвиток 
муніципалітетів в Україні» відбулася об’єднана Сесія II двох Лабораторій промислової 
політики - ENERGY-IPL та ADMIN-IPL. У роботі сесії взяли участь наукові співробітниці 
Центру, національні експертки ЮНІДО проф. Вікторія Хаустова, проф. Тетяна Салашенко 
та проф. Ольга Іляш, які модерували захід, представили результати попередньої роботи та 
визначили подальші пріоритети для громад. 

 

Зусилля обох лабораторій були зосереджені на трьох пілотних громадах України – 
Фастівській, Мукачівській та Звягельській. 

  

У межах ADMIN-IPL обговорювалися питання ребалансування економічної функції центрів 
надання адміністративних послуг, інтеграції реєстрів і цифровізації, а також доступності 
та інклюзивності адміністративних послуг. Окрему увагу приділено досвіду міста Ерланген 
у розвитку сучасних моделей взаємодії муніципалітету з мешканцями. 

Робота ENERGY-IPL була присвячена муніципальному енергетичному менеджменту, 
розвитку інтегрованих комунальних підприємств на прикладі Erlanger Stadtwerke AG 
(ESTW) та перспективам створення енергетичних спільнот громадян. Представники 
Фастівської, Мукачівської та Звягельської громад мали можливість поставити 
європейським експертам конкретні запитання щодо енергетичної стійкості та розвитку 
комунальної інфраструктури. 



  

До обговорення долучилися міжнародні експерти з Німеччини та Італії: Prof. Dr. Siegfried 
Balleis, Petra Wermund, Frank Oneseit, Rainer Mayer, Prof. Angelo Faccini, Prof. Dr. 
Emmanuel Muller та колеги з Hochschule Kehl. Міжнародний обмін досвідом став 
основою для підготовки подальших рекомендацій і практичних рішень для українських 
громад. 

Щиро дякуємо команді ЮНІДО, міжнародним експертам, представникам Фастівської, 
Мукачівської та Звягельської громад, а також перекладачам за змістовну, професійну та 
конструктивну роботу. 

Особлива подяка керівнику проєкту по роботі лабораторій Fernando Santiago-Rodriguez 
за координацію, підтримку та можливість для українських громад безпосередньо 
обмінюватися досвідом із європейськими муніципалітетами й експертами. 

Поєднання якісних адміністративних послуг, цифровізації та енергетичної стійкості є 
важливою передумовою відновлення й довгострокового розвитку українських громад. 

 


