HALIIOHAJIbHA AKAJIEMIS HAYK YKPAIHU
HAVYKOBO-JIOCJIIJTHUN [IEHTP IHJTYCTPIAJIbHUX ITPOBJIEM PO3BUTKY

KPMBAHNY MAPHUHA BIKTOPIBHA

YK [005.332.4:005.21]:339.54

OLIIHKA TA BUBIP KOHKYPEHTHOI CTPATEI'TI KOKCOXIMIYHOI
ITHXKUHIPUHIOBOI OPTAHI3ALIL HA 30BHIIIHIX PUHKAX

CrnemianbHicTb 08.00.04 — ekoHOMIKA Ta yIIpaBIiHHS M1ATPUEMCTBAMU
(3a BUIaMU €KOHOMIYHOT JIISITEHOCTI)

ABTOPE®EPAT
aucepTanii Ha 3100y TTs HAYKOBOT'O CTYIIEHS
KaHIuAaTa EKOHOMIYHUX HayK

XapkiB — 2013



JlucepTanicro € pyKomuc.

PoGoTty BukoHano B HaykoBO-AOCHIHOMY LEHTP1 1HAYCTpiabHUX IpoOeM
po3Butky HAH VYkpainu

HaykoBuii kepiBHUK: KaHIUJIAT EKOHOMIYHUX HAyK, JOIICHT
Xaycrosa BikTopis €BreniBna,
HaykoBo-mgocmigauii  1ieHTp  IHAYCTpialbHUX MpoOieM
po3Butky HAH VYkpainu,
CTapIIMii HAyKOBHM CHIBPOOITHUK BTy 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

Odiiiini OIOHEHTH: JIOKTOpP €KOHOMIYHUX HayK, nmpodecop
bynees IBan IlerpoBuy,
[HcTUTYT ekonomiku npomucioBocti HAH Ykpainu,
3aBiyBay BLILUTY Mpo0OJieM €KOHOMIKHU MiANPUEMCTB

JOKTOpP EKOHOMIYHHUX HayK, Ipodecop

Higayona Jlroagmuiia IBaniBHa,

XapKiBChKHI HAIlIOHATFHUN €KOHOMIYHUIN YHIBEPCHUTET,
npodecop kadeapu eKOHOMIKH Ta OLIIHKYA MaitHa
H1J0pPUEMCTB

3axuct BinOynetscs «21» uepBHsa 2013 p. o 13.00 romuHi Ha 3acimaHHi
crieriaimizoBanoi  BueHoi paau, J| 64.251.01 y HaykoBo-mociigHoMy IEHTpI
iHaycTpianbHux npodaeM po3sutky HAH VYkpainu 3a ampecoro: 61022, M. Xapkis,
motma Ceoboau, 5, epxnpowm, 7 mifa i31, 8 moBepX.

3 gucepraii€ro MOXHa oO3HaiiomMuTuca B Oi0mioremi HaykoBo-mocmigHOro
HMEHTpY 1HaycTpiabHux mpobnem po3Butky HAH Vkpainu 3a aapecoro: 60122,
M. XapkiB, momia Ceoboau, 5, lepxxnpom, 7 mix i3, 8 moBepx.

ABtopedepat poszicnanuid «20» tTpaBus 2013 p.

Buenwnii cexperap
Crelialii30BaHOi BUEHOT pajiv O. M. KpacnoHocona



1

3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTHUKA POBOTH

AkTyajabHicTh TeMu. ['ipHnyo-meranypriiinuii komruieke (I'MK) € ogaum 13
MPOBITHUX CEKTOPIB €KOHOMIKH Y KpaiHu, MUTOMA Bara sIKoro ckiagae ouibir Hix 25 %
y MPOMHUCIOBOMY BHPOOHHMITBI KpaiHu Ta Ouibin HiK 30 % y 3arasbHOMYy 00Cs31
BaJIIOTHUX HaAXO0/KeHb. KoKcoxiMiyHa rainysb — BaXKJIMBA CKJIAJI0Ba I[bOTO KOMILIEKCY.
3a 00csarM BUITYCKY KOKCY — 19 MITH T. Ha pik — YKpaiHa nocijgae m’sire Miclie B CBITI.

P03BUTOK KOKCOXIMIUHOT Tajgy3l HEMOXIMBHHA O€3 BIPOBAKEHHS HOBITHIX
TEXHOJIOTIM Ta oOJagHaHHA, IO ToTpedye i1 MoaepHizamii, ska HEMOXJIuBa 0e3
BIJIMOBITHOTO PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOEKTHUX PIIICHb 1HXUHIPUHTOBHX
opranizanii. KpiMm Toro, ekcrnopT IHXXUHIPHHTOBHX IOCIYT € Ba)XJIUBUM (DAKTOPOM
3a0€3MeUYeHHs SIK BaJIOTHUX HAJIXO/KEHb y KpaiHy, Tak 1 il 30BHIIIHbOECKOHOMIYHOI
oesneku. Illo60 mepemaratu Ha 30BHINIHIX pPUHKAX, BITUYMU3HSAHI KOKCOXIMIYHI
IHKUHIPUHTOB1 OpraHi3alli MOBUHHI MAaTH KOHKYPEHTHI IepeBary, siki O BiAMOBIIAIN
KOHKYPEHTHUM (paKTOpaM ychixXy Ha UX pUHKAX.

[IpoOnemamMu  3a0e3MeUeHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — HIANPHEMCTB 1
opranizaiiii 3aiiManacs Iija HU3Ka 3apyODKHUX 1 BITYM3HSHUX BUCHHX, TaKUX SK
I. Aacodd, MHx. beitn, C. bpro, K. Makkonen, . Haiir, M. TIloprep,
A. Ix. Crpiknena, A. Tommcon, ®. Xaiiek, E. YamOepiin, . [IIymnerep, a Takox
I'. A3oes, 1. ByneeB, A. BoponkoBa, A. I'pagos, I1. 3a6enin, 0. IBanoB, M. Kuzum,
M. Kuaum, B. Hemuios, JI. [Tinnyona, O. Tumenko, P. @atxyninos, O. KOnaHoB Ta iH.

OnHak, CTOCOBHO KOKCOXIMIYHUX IHXKUHIPUHTOBUX  OpraHizailiid, Ciij
3a3HAYATH, [0 MNPOOJIEMH OIHKKM 1X KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI, BHOOpY
KOHKYPEHTHOI CTparerii Ha 30BHINIHIX PUHKAX y poOOTax BYEHUX JETAIbHO HE
po3msinanucs. Y ToW ke dac 0e3 BHUpIIMIEHHS WX MpobiieM e(EeKTUBHO KOHKYPYBaTH
Ha 30BHIMIHIX pUHKAX BITYM3HSAHI KOKCOXIMIYHI IH)KMHIPUHTOBI OpraHi3alii He 31aTHi.

BpaxoByroun BullieBUKIaAeHE, TEMA TUCEPTALIMHOI pOOOTH € aKTyalbHOIO.

3B 130K po0OTH 3 HAYKOBUMH NMPOrpaMaMHu, NJiaHAMH, TEMaAMH.

JucepTamiitna poOoTa BHKOHAHA 3TIIHO 3 IUIAHAMH HAYKOBHX JOCIIKCHB
HaykoBo-mocnigHoro meHtpy ingyctpianbHux mpoosiiem possutky (HIL[ IT1P) HAH
Vkpaian. Y HacTymHHUX TeMax OCOOMCTO 3700yBaueM 3po0JeHO Taki JOPOOKH:
«ocmipkeHHs TMEepCneKTUB 1 BH3HAYEHHSA CTPATErIYHUX HampsMiB po3BUTKy JII1
«['unpokokc: cBiToBUi 1 HamioHanbHud acmektw» (JJP Ne 0108U006733) -
3alPOINIOHOBAHO METOINYHUN 1 AX1]T bi o) OLIIHKHU MDKHApOIHO1
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI KOKCOXIMIYHUX 1HXKUHIPUHTOBUX OpTraHizaIfiii Ta BUOOpPY
KOHKYPEHTHOI CTparerii Ha 30BHINIHIX pUHKaX; «JlOCTiKEHHS TEHACHINN PO3BUTKY
PUHKY 1HXKMHIPUHTOBUX TIOCTYT JJisi KOKcOoXimii B Bpaswiii Ta oliHKa TEepCreKTHB
iHcTUTYTY «['Mnpokokcy» Ha Hbomy» (JIP Ne0109U004545) — po3pobiieHO MeToIuuHi
MOJIOXKEHHS 3 OLIHKH MPUBA0IMBOCTI PUHKIB KOKCOXIMIYHUX 1HKUHIPUHIOBHUX MOCIYT B
OCHOBHUX KpaiHax-BUpPOOHMKaX KOKCy; «JloCmikeHHS TEHACHIIN  PO3BUTKY
KOKCOXIMIYHOTO BHpOOHHUIITBA B YKpaini B 2007 — 2010 pp.» (JIP Ne0111U009047) —
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IIPOAHAJII30BaHO CTaH 1 TEHJEHIII PO3BUTKY KOKCOXIMIYHOTO BUPOOHHUIITBA B KpaiHi 1
OLIIHEHO MOTO BIUIMB HA BITUM3HAHUN PUHOK KOKCOXIMIYHHMX 1HKUHIPUHTOBUX MOCTYT.

Mera i 3aBaanHs nociigxennsa. MeTorw aucepTaliitHoi poOOTH € TeOpeTUYHE
OOTpyHTYBaHHS 1 pO3poOKa METONWYHUX PEKOMEHMAII 3 OIIHKKA MIKHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI KOKCOXIMIYHOI 1H)XXMHIPUHTOBO1 opraHizaiiii ta BuOopy ii
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha 30BHIIIHIX pUHKaX.

JInst  [MOCATHEHHS TMOCTaBJIEHOI METH B JucepTallii MOCTaBJIeHI HACTYIIHI
3aBJIaHH:

- BU3HAQUUTH CTaH 1 TEHJACHLII PO3BUTKY CBITOBOTO KOKCOXIMIYHOTO
BUPOOHUIITBA,

- YJIOCKOHAJIUTH METOIUYHUI IX1T 110 OLIIHKHA MDKHApOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Ha HalllOHAJIBHUX PHUHKAaX
KOKCOXIMIYHUX 1HKUHIPUHTOBUX MOCIYT MPOBITHUX KOKCOXIMIYHHUX THKUHIPUHTOBUX
oprasi3ariii;

- BUJIUIUTA OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY KOKCOXIMIYHOTO BHPOOHHUITBA B YKpaiHi 1
PO3BUHYTM METOJIMYHI TMOJOKEHHS 3 BHOOPY 30BHIIIHIX PHUHKIB AiSUIBHOCTI
KOKCOXIMIYHOT 1H)KMHIPUHTOBOT OpraHi3aiiii,

- OI[IHUTA CTaH CBITOBOTO 1 BITYU3HSIHOTO PHUHKIB KOKCOXIMIYHHX 1
IHKUHIPUHTOBUX TIOCJIYT Ta 3alpoloOHyBaTH METOAMYHUN MiIXiJ J0 BHOOPY
KOHKYPEHTHHUX CTpPAaTerii KOKCOXIMIYHOI 1HXUHIPUHIOBOI OpraHi3alii Ha 30BHIIIHIX
pHHKaxX 11 JISTIbHOCTI;

- YTOYHUTH CYTHICTb TIOHATTA «MDKHapOJHa KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTE
KOKCOXIMIYHOT 1H)KMHIPUHTOBOT OpraHi3aiiii;

- 3AIMCHUTH  KJIAacH(]IKAII0  KOHKYPEHTHMX  TepeBar  KOKCOXIMIYHHUX
IHKUHIPUHTOBHUX OpraHi3arliil.

O0’exkToMm  gocaigkeHHss €  mpolec  3a0e3NeueHHd  MDKHApOAHOI
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI KOKCOXIMIYHOT 1HKUHIPUHTOBOI OpraHi3arlii.

IIpeameTomM JOC/IIKEHHSI € TEOPETUKO-METOAUYHE 3a0€3MEUEHHS OIIHKU
MDKHAPOHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI KOKCOXIMIYHOI 1HXXKHMHIPUHTOBOI OpTraHi3alii
1 BUOIp 11 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha 30BHIIIHIX PUHKaX.

Metoaun pociigkeHHsi. TeopeTUKO-METOAOJOTIYHY OCHOBY JUCEpTaIliitHOL
pobOTH cKiIaJa€e CYKYNHICTh METOIIB Ta TMPUHOMIB HAYKOBOTO JOCHIIKCHHS,
BUKOPHCTAHHS SKUX OOYMOBJIICHO TIOCTAaBICHOK METOI 1 3aBHaHHAMH 3 iX
nocsirHeHHs. [lpu 1nboMy Oynid BUKOPHUCTaHI Taki METOAM EMIIIPUYHOrO 1
TEOPETUYHOTO JAOCITIDKEHHS: CHUHTE3y Ta aHami3y — AJI JOCHII)KeHHS CTaHy Ta
JUHAMIKH PO3BHUTKY CBITOBOi Ta BITUM3HSIHOI KOKCOXIMIYHOI TPOMHCIIOBOCTI M PUHKY
il IHKUHIPUHTOBUX MOCTYT; Y3araJlbHeHHS — JUIsl IHTETPaibHOT OIIHKY MTPUBAOIMBOCTI
PUHKY KOKCOXIMIYHUX 1HKMHIPUHTOBUX TOCHYT; KOHTEHT-aHATI3y — JUIsl YTOUHEHHS
CYTHOCTI TOHSATTS «MDKHapOJHAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY  1HXUHIPUHTOBO1
opraHizailii; CTPYKTYpPHO-JIOTIYHOTO TIAXOAY — JJI OIIHKKM  MDKHapOJHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IOCIYr Ha pPUHKax
KOKCOXIMIYHUX 1H)KMHIPUHTOBUX TOCIYT OCHOBHHUX KpaiH-BUPOOHHKIB KOKCY
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MPOBITHUX KOKCOXIMIYHMX 1HKUHIPUHTOBUX OPraHi3alliil; eKCIIepTHOIO OMUTYBAHHS —
s igeHTHdiKamli  KOHKYpPEHTHHX  IepeBar  MPOBIAHUX  KOKCOXIMIYHHX
IHKUHIPUHTOBUX OpTaHi3aliil 1 KOHKYpPeHTHHUX (aKTOpIB yCHIXy Ha HalllOHAJIBHUX
PUHKAX KOKCOXIMIYHMX 1H)KMHIPMHTOBUX TOCIYT; MAaTPUYHUNA MIAXIT — AL BUOOPY
KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii KOKCOXIMIYHUX 1HXMHIPUHTOBUX OpraHizalliii Ha 30BHIIIHIX
PHHKaX 1X (yHKIIIOHYBaHHS Ta 1H.

HaykoBa HoBM3HA oTpuMaHuX pe3yabrariB. OTpuMaHi B Mpoileci
JOCTIPKEHHSI HAyKOB1 Pe3yJbTaTH MarOTh Pi3HUM CTYHiHb HOBU3HU 1 B CYKYIHOCTI
BUPIIIYIOTh ~ BaXJIMBE  HAYKOBE  3aBHaHHA 3  OIHKHU M1KHAPOTHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta BHOOpPY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii KOKCOXIMI4HOT
IH)KUHIPUHTOBOI OpraHizarlii Ha 30BHIITHIX pUHKAX.

Cepen ofiep>kaHUX HAYKOBUX PE3yJIbTaTIB TaKi:

dicmanu nooaIbUL020 Po36UMKY.

— METOAWYHMNA MIAXIJ 10 OLIHKA MDLKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha HalllOHAJIbHUX pHUHKAX KOKCOXIMIYHUX
IHKUHIPUHTOBUX TMOCIYI KOKCOXIMIYHUX I1HXXUHIPDUHTOBHX OpraHi3alid, sSKui, Ha
BIJIMIHY BIJl ICHYIOUMX, YypaxoBye€ creuudiky I1HXUHIPUHTOBOI MISUIBHOCTI 1
IPYHTYETHCSI Ha CIIBCTaBJICHHI KOHKYPEHTHUX TEepeBar 1 KOHKYpPEHTHUX (aKTOpPiB
YCIIIXy Ha BIAMOBIIHUX PUHKAX, IO A€ MOXKJIMBICTh BU3HAYMTH SIK 30BHIIIHI PUHKH
JUSTIBHOCT] KOKCOXIMIYHOI 1HKMHIPUHTOBOI OpraHi3alii, TaKk 1 HapsIMKA IT1BUILEHHS
il KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— METOAMYHI TOJIO)KEHHS 3 BHOOpPY 30BHINIHIX PHUHKIB JISJIBHOCTI
KOKCOXIMIYHOT 1H)KMHIPUHTOBOI oOpraHisarii, sKi, Ha BIAMIHY BIJ ICHYIOUHX,
3MIMCHIOIOTBCS HA OCHOBI MATPUYHOTO IIO3MIIIOBAaHHS OCTaHHBOI B  ILIOIIMHI
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OpraHizailii — MpUBaOJIUBICTh PUHKY», IO 3a0e3nedye
O0OTpYHTOBAHICTh BUOOPY PUHKIB KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOU;

— METOAWYHMMA MIiAXIJ 10 BUOOPY KOHKYPEHTHHX CTpaTerii KOKCOXIMIYHOI
1HKUHIPUHTOBO1 OpraHi3allii Ha 30BHIIIHIX PUHKAX ii JISJIBHOCTI, SIKAW, HA BIIMIHY Bi]l
ICHYIOYMX, BU3HA4Ya€ TIOBEAIHKY Ta HAMPSIMH MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
yepe3 Mpua0aHHs HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar, siki O BiJIMOBiJIadd KOHKYPEHTHUM
dakTopam ycmiXy Ha BIJNOBIAHUX HAI[IOHAIBHUX PHUHKAX KOKCOXIMIYHUX
1HKUHIPUHTOBUX TOCIYT;

VOOCKOHAIEHO!

— CYTHICTb MOHSTTS «MI)KHapOJHAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBY» KOKCOXIMIYHOT
IHKWHIPUHTOBOI  OpraHizailli, ske, Ha BIAMIHY BiJ ICHYIOUMX, ypaxoBye€ cHemudixky
IHKMHIPUHTOBOI JISTBHOCTI, 10 Y TOAAJbIIOMY J03BOJISIE 3IIHCHUTH OIUHKY IOTO
SIBUIIA HA HAIIOHAJTbHUX PUHKAX KOKCOXIMIYHUX 1HKUHIPUHTOBUX TTOCIYT;

— Kkjacu@ikaiito KOHKYPEHTHHX TepeBar KOKCOXIMIYHMX 1HXXHHIPUHTOBHUX
oprasizailiii, sika, Ha BIIMIHY BIJl ICHYIOUMX, CIUPAEThCS HA O3HAKH, OOYMOBJIEHI:
pPIBHEM HAyKOBO-TIPAKTUYHUX pIIIEHb y MPOEKTaX, MAapKETUHTOBOK ISUIbHICTIO,
OpraHi3allifHUMU MOJIMBOCTSIMU Ta CTaTyCHO-IMI/DKEBHM TOJIOKEHHSM, IO Y
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NOJANBIIOMY J1a€ MOKJIMBICTh OI[IHUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH KOKCOXIMIYHHMX
IHKMHIPUHTOBUX OpTaHi3arliii;

— METOIWYHHM TMiAXiJ A0 IHTETpaJbHOI OLIHKK TPUBAOIMBOCTI PUHKY
KOKCOXIMIYHUX 1HXUHIPUHIOBHX TOCIYI y KpaiHax CBITy, $Ki, Ha BIIMIHY BiJ
ICHYIOUMX, YpPaxOBYIOTh HACTYIHI (PaKkTOpHu, IO BIUIMBAIOTh SK Ha HalllOHAJIbHI
KOKCOXIMIYHI BHpPOOHHUIITBA, TaK 1 PHHOK iX I1H)KWHIPUHTOBHUX IIOCIYT. JAMHAMIKY
KOKCOXIMIYHOTO BUPOOHMIITBA, HASIBHICTh BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH, 3aBaHTAXKEHHS
BUPOOHUYMX MOTY>KHOCTEW 1 CepelHii BIK KOKCOBHUX OaTapei, 110 Ja€ MOXKIUBICTB,
Hapsy 3 OIIIHKOK KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI KOKCOXIMIYHOI 1HXXHWHIPUHTOBOI
oprasizariii, 3A1iiCHIOBaTH BHOIp 30BHINIHIX I[IJIOBUX PUHKIB i1 TISIBHOCTI.

I[IpakTHyHe 3Ha4YeHH OTPUMAHUX pe3yiabTariB. OCHOBHI HAayKOBI
HOJIOKEHHS JUcepTalii AOBEJEHO 0 PIBHS METOAMYHUX PO3POOOK, IO JI03BOJISIE
BUKOPUCTOBYBAaTU 1X Yy TIPAKTUYHIA JISUTBHOCTI KOKCOXIMIYHOI 1HXXKHWHIPUHTOBOI
oprasizamii Npu OWIHII ii MIDKHApOJHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta BHOOpY
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha 30BHIMIHIX I[IJTbOBUX PUHKAX ii JISUIBHOCTI.

3anponoHOBaHl B JUCEpTalli BUCHOBKM W MPaKTHYHI pPEKOMEHJalli
BrpoBakeHi B gisibHOCTI JIIT «['mmpokokc» (mosigka Ne 03-06 / 825 Big
17.12.2012 p.), a Takox Il «YKpaiHCBKOrO JEp:KaBHOTO HAYKOBO-OCIIITHOTO
BYIJIEXIMIYHOTO IHCTUTYTY» (moBimka Ne 02 /947 Bix 06.11.2012 p.).

Anpobaunis pe3yabraTiB podoTH. OCHOBHI MOJIOKEHHS JUCEPTALIITHOT pOOOTH
JIOTIOBIIAJIMCH 1 0OrOBOPIOBAIIUCH HA MIKHAPOIHIA HAYKOBO-TIPAKTHYHIA KOH(pepeH1i
«KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHICTh Ta 1HHOBAI[li: IPOOJIEMH HAYKH Ta MpakTUKW» (Xapkis,
2011 p.), 5-i1 MDKHApOAHIN HayKoOBO-TIpakTU4HIA KoH(pepeHiii «CydyacHl mpoOiaemMu
MOJICIIFOBAHHS COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX cucTem» (Xapkis, 2013 p.), [X mixuapoaHin
HAyKOBO-TIpaKTH4UHIN KoH(pepeHnmii «KmouoBH BOMpPOCH B COBpEMEHHATa HaykKa —
2013» (Codis, 2013).

Iy6aikanii. OcHOBHI MONOXEHHsS aucepTalii omyOsikoBaHi B 9 HayKOBHX
npansx, y ToMy 4ucii B 1 KOJEKTUBHIH MOHOrpadii, 5 cTarTix y cheuiali30BaHuX
HAayKOBHMX BHJIAHHSX, 3 — B 1HIIUX HAYKOBHUX BUJIAHHSX. 3araJlbHUN 0OCST IMyOiKaIii
ckianae 3,86 ym. IpyK. apk., 3 HUIX aBTOPOB1 HAIEKUTH 3,62 yM. ApYyK. apK.

Ctpykrypa it o0csar poboru. Jlucepramiss CKIagaeTbCs 31 BCTYIy, TPhOX
pPO3ALTIB, BHCHOBKY, CHHCKY BHKOPHUCTaHHX JTEepaTypHHX Kepen 13 248
HaliMeHyBaHb Ta JnojaTkiB. Pobora mictutrh 34 Tabnui, 26 pUCYHKIB, 3 JOJATKH.
OOcsT OCHOBHOTO TEKCTY AMcepTalli ctaHoBUTh 141 cTopiHKa.

OCHOBHMUH 3MICT POBOTHU

VY BeTynmi 00rpyHTOBaHO aKTyallbHICTh TEMH AMCEPTallii, MPOaHaTI30BaHO CTaH
npoOJjieMH, sika MOTpedye BUpIIIEHHS, CPOPMYJbOBaHI MeTa, 3aBJaHHs, 00 €KT 1
npeIMeT JIOCHIKeHHsI, BU3HaUYeHa HayKOBa HOBU3HA, TOKA3aHO MPAKTUYHE 3HAYCHHS
OTPUMaHUX HAYKOBHX PE3YJIbTATIB.
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Y nepmiomy po3aili — «AHam3 AWHAMIKA CBITOBOTO Ta BITYU3HSIHOTO
KOKCOXIMIYHOTO BHPOOHMIITBA Ta PUHKY HOro IHXUHIPUHTOBUX TMOCIYT» —
JOCITDKEHO CTaH 1 TEHACHII PO3BUTKY CBITOBOIO KOKCOXIMIYHOTO BHPOOHHIITBA,
BU3HAUYEHO OCOOJUBOCTI PO3BUTKY KOKCOXIMIYHOTO BHUPOOHHMIITBA B YKpaiHi,
MpOAHATI30BaHO CBITOBUM 1 BITYM3HSHUN PHUHKH KOKCOXIMIYHHX 1HXXHHIPUHTOBUX
nocayr (KIIT).

Cran 1 TeHzaeHuii po3BUTKy cBiToBoro punky KIII BH3HA4arOThCS MOMUTOM 3
OOKy CBITOBOTO KOKCOXIMIYHOTO BUPOOHUIITBA Ta MPOIMO3UIISIMU MIPOBIIHUX CBITOBUX
KOKCOXIMIYHUX 1HXXUHIpUHroBuX opranizaiii (KI10).

OcHoBHMMHU 00 €KTaMH TMOMUTY Ta Mporno3uliid Ha cBiToBomy puHky KIII €
MPOCKTU 3 OYIIBHHUIITBA, PEKOHCTPYKINI Ta KamiTaIbHOTO PEMOHTY KOKCOXIMIYHHMX
MIIPUEMCTB 200 iX OKpEMHUX 00 €KTIB.

[IpoBenene y poOOTI JOCHIKEHHSI CBIIYUTH, 110 Ha monuT Ha puHkax KIIT
OCHOBHHMX KpaiH-BUPOOHHMKIB KOKCY B IMEpIIy 4Yepry BIUIMBAIOTh Taki (akTopu:
JUHAMIKa BHUPOOHMIITBA KOKCY, HasBHI BHPOOHHMYI TOTYXHOCTI, 3aBaHTAKECHHS
BUPOOHUYHUX MOTYKHOCTEH 1 Cepe/IHIM BIK KOKCOBUX OaTapeil.

AHani3 ITUHaMIKU CBITOBOTO BHUPOOHHUIITBA KOKCY CBIAYHUTH MPO 30UIbIICHHS
rioro obcsariB y 2001 — 2011 pp. Ha 187,7 %, sike B mepury depry Oyio 3a0e3medeHo
3aBJSIKM AISUTBHOCTI KMUTAMChKUX BUPOOHUKIB — 3pocTaHHs Ha 319.9 %. [lpu upomy
JUTSL THITUX OCHOBHUX KpaiH-BUPOOHUKIB KOKCY OyJIO XapaKTEepHO 301IbIIEHHS 00CATIB
Burycky mpoaykuii nume Ha 110,4 %. Y Toif ke yac O HEOCHOBHUM KpaiHaMm-
BUPOOHHMKAM KOKCY CIIOCTEPIrajgocsi CKOpOUeHHsI BUpOOHHULITBA KOKCY Ha 7,9 %.

OcHOBHUM (pakTOpOM 3a0e3MeUYeHHs CBITOBOI'O MPUPOCTY BUPOOHUIITBA KOKCY,
a, BiAMoBinHO, 3poctaHHs KIII, Oyno 301nbplIeHHS BUPOOHUYMX MOTYXHOCTEH Ha
166,2 %. 306inbiieHHsT BUPOOHUYUX TOTYXKHOCTEH CBITOBOI KOKCOXIMIYHOI Tamy3i
npotsrom 2001 — 2011 pp. BinOyBasocs B nepiry uepry B Kutai — na 243,4 % 1 rpymi
IHITUX OCHOBHHMX KpaiH-BUPOOHUKIB KOokcy — Ha 112,1 %. ¥V Toif ke yac y rpyi
HEOCHOBHMX KpaiH-BUPOOHHUKIB KOKCY CIOCTEpIrajiocsi 3MEHIIEHHS BUPOOHUYMX
noTyHocTer — Ha 113,2 %.

Opgnum 13 QakTopiB, SKHI 3a0€3ME€YUB 3POCTAaHHS CBITOBOIO BUPOOHUIITBA
kokcy Ta puHky KIII, € 30iibIIeHHs] 1HTEHCUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS BHUPOOHHUUX
MOTYXKHOCTEW. Y IJIOMy B CBITOBiM KOkcoxiMmiuHii ramy3i B 2001 — 2011 pp.
criocTepirajacs TEHACHI[S 10 3pOCTaHHA Koe(ill€HTa BUKOPUCTAHHA BUPOOHUYMX
notyxkHocteit Ha 112,8 %. Y Kwurai 3a anamizoBaHuii mnepioj Lel MNOKa3HUK
30utbuBes Ha 131,9 %, y rpyni HEOCHOBHUX KpaiH-BUPOOHUKIB KOKCY — Ha 112,6 %.
VY Toif e Yac Mo rpymi IHIIUX OCHOBHUX KpaiH-BUPOOHHUKIB KOKCY CIOCTEpIranocs
3MEHIICHHS KOe(III€EHTY BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUUYUX MOTYXKHOCTEH — Ha 8,4 %.

3naunuii BB Ha puHOK KIIT mae cTpok ekcrutyaTariii KOKCOBUX OaTapei.
Junamika 1poro nokaszuuka 3a 2001 — 2011 pp. CBIIUUTE PO TEHICHIIIIO 10 CTapIHHS
KOKCOBHUX Oarapeil y 1JIoMy B CBITI — Ha 3,4 pOKH 1 IEPEBUILICHHS JBAASTUIITHBOTO
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HOPMAaTUBHOTO CTPOKY iX eKCIUTyaTari Ouibln sk Ha 5 pokiB. HaitOinpmuii cepeniii
CTPOK eKCIUTyaTarlii KOKCOBUX OaTapei croctepiraBcs B Anownii — 35,8 pokis, CIIA —
34,9 poki, bpazunii — 26,1 poku; a Haiimenmnii — y [Moaemm — 12,9 pokis, [TiBaeHHii
Kopei — 16,9 pokis Ta Himeuuuni — 18,4 pokiB.

Y 2001 — 2011 pp. B YkpaiHi quHaMmika BUpOOHMIITBA KOKCY ckiiana 105,6 %,
npu 30UIbIICHHI BUPOOHMUYMX TOTykHOCTe — Ha 101,5 % 1 koedimienty ix
Bukopuctanua — Ha 102,9 %. 3a meii e yac B KpaiHi BigOyI0Csa CTapiHHSI KOKCOBHX
6arapeii 3 19,1 pokis 10 21,4 poxwu.

Pazom 3 TuUM, KOKCOXIMIYHA Trainy3b YKpaiHM Mae crneuudiyHi pucH, sKi
BIUIMBAIOTh HAa 11 CTaH 1 PO3BUTOK: HASBHICTHh MOBHOIO BHPOOHUYOIO IUKITY
BUTOTOBJICHHS METATYypriifHOi MpOJyKIii; eKCIIOPTHA OPIEHTOBAHICTH HAI[lOHAIBHOIO
BUPOOHMIITBA METANTYPriiHOI MPOAYKIl; HAJEXKHICTh OUIBIIOCTI KOKCOXIMIYHUX
MIAIPUEMCTB 1 BUPOOHUUTB TNEBHUM (piHaHCOBO-pomucioBuM rpynam (@II);
HEBIJIMOBIHICTh SKOCT1 BITYM3HSHOTO KOKCY BHMOTaM CBITOBHX CTaHIapTiB uepes
HU3bKY SIKICTh CHPOBUHHOT 023U (KOKCOBOTO BYTLILIS).

[Ipono3utito Ha cBiToBomy puHky KIII Bu3HawatoTe mricte npoBiguux KIO:
HIT«unpokokey (Ykpaina), Uhde (Himeuunna), Biuro projektow (ITosemma), HUTNI
PROJEKT (Yexis), ACRE (Kwurait), Mecon (Iumis).

Hageneni npoBigni KIO maroTh pi3HUi MOTEHIial, 0 BU3HAYA€E iX MICIIE HA
cBitoBoMy puHKY KIII 1 piBeHb KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha HAIIOHATLHUX PUHKAX, K1
MarTh CBOIO CHIEIIU(DiKY.

VY poOoTi 3a AOMOMOTOI CEPEeIHBO3BAKEHOT 3/1MCHEHO IHTErPAbHY OLIHKY
npuBabnuBocTi 1751 KIIT ocHOBHUX KpaiH-BUPOOHUKIB KOKCY (Tab. 1).

Tabnuysa 1
InterpanbHa oninka npuadausocti aas KIIT ocHoBHuX
KPaiH-BHPOOHMKIB KOKCY
YacTKOBI TOKa3HUKH
JluHamika . 3aBaHTaKEHHSI Cepenniit [nTerpansauit
BupoOuuui .
BUPOOHUIITBA HOTVSKHOCTI BUPOOHUYMX BIK KOKCO- TTOKa3HUK
Kpaina KOKCY Y NOTYKHOCTel | BHX Oartapeit
% Panr M;IH' Panr | 3nauennus | Paur | Pokis | Panr | 3nauenns | Paur

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Kwuraii 130,6 1 460,5 1 0,91 2 18,0 8 0,841 1
SIronis 97,7 7 37,5 2 0,87 3-4 358 1 0,665 2
CIIA 95,4 9 16,7 7 0,85 6-7 34,9 2 0,638 3
Bpazwmiis 122.,4 3 11,4 8 0,86 5 26,1 3 0,621 4
I1. Kopes 149,5 2 17,0 6 0,87 3-4 16,9 9 0,609 5
Pocis 96,9 8 36,1 3 0,85 6-7 22,8 4 0,567 6
Himeuunna 94,1 10 8,7 10 0,92 1 18,4 7 0,535 7
Tumis 111,4 4 32,7 4 0,65 10 19,7 6 0,527 8
VYkpaina 97,9 6 26,9 5 0,70 9 21,4 5 0,513 9
ITonpma 100,4 5 10,9 9 0,84 8 12,9 10 0,486 10
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Ax BuaHO 3 maHuxX Taba. 1, HaitOinem npuBabauBumu s KIII ocHoBHMME
KpaiHaMu-BupoOHMKaMu Kokcy €: Kutait, Smonis, CIIA, Bbpaswmis, a HaliMeHmn —
[Tonpmia Ta Ykpaina.

Y apyromy po3aiii — «TeopeTuko-MeTOANYHI acCTEKTH OIlIHKH MiXHApOIHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOKCOXIMIYHOI 1H)KUHIPUHTOBOI OpraHi3allii» — YTOYHEHO
CYTHICTh TOHSTTS «MIXHApoJHa KOHKypeHTocnpoMoxkHIcTh» KIO, 3ampornoHoBaHO
Mojienb (popMyBaHHS 1i KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI, PO3POOJIEHO METOIUYHUM ITiJIX1]T
710 OIIIHKK MDKHApOAHOT KOHKypeHTocrnpoMokHOCTI KIO, BH3HAUeHO KOHKYPEHTHI
nepesaru (KIT) mpoBigaux KIO Ta xoHkypeHTHi ¢akropu ycmixy (KDPVY) Ha puHKax
KIIT ocHOBHUX KpaiH-BUPOOHUKIB KOKCY.

Y cyuacHii €KOHOMIYHIA Teopli TEPMIH «KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTH
BUKOPUCTOBYETHCS JIJI1 BU3HAUEHHSA CHENU(IYHOTO TIOHSTTS, $KE MpUTAaMaHHE
cy0'€KTaM €KOHOMIYHHMX BIJJHOCHH 1 B YMOBaX KOHKYPEHIIii 3a0e3rneuye yMOBU HOTO
YCHIIIHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS.

VY 3B'S3Ky 3 BIACYTHICTIO B HAyKOBIW JIIT€paTypl OUIbII KOHKPETHOI'O MOHATTA
«MDKHapoJHa KOHKypeHTocnpoMoxkHicTh» KIO, y poOoTi ajis oro BU3HAYEHHA 3a
JIOTIOMOTOI0 KOHTEHT-aHali3y JOCIIPKEHO KOMIOHEHTHUH CKjaJa OUIbII 3arajibHOIO
HNOHATTA «KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTh MIJIPUEMCTBa», a TaK0oX OCOOJMBOCTI
KOHKYpeHTHOi OopoThOu cynepHukiB Ha puHky KIII. Takuii miaxig mp03BOJIMB
c(hopMyJTIIOBaTH NOHATTS «MIKHAPOAHA KOHKYypeHTOocIpoMoxHIcTh» KIO sik 3paTHOCTI
il gocsratm ycmixy B KOHKYPEHTHIM OOpoThOl Ha HAaI[lOHAIBHUX pPUHKaX
CHELIaI30BAHUX 1HXXUHIPUHTOBUX mnocayr 3a ymoBu, mo KII, ski BoHa Mae,
BianoBigarorh K®Y puHkiB, Ha gKkUX BoHa jgie. Mogenb  GopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 1HKUHIPUHTOBOI OpraHi3allii HaBeJeHO Ha puc. 1.

Konkypentu »| KoukypeHTH1 epeBaru [HKHHIPHHTOBA
IHKUHIPUHTOBOI 3 opranizaris
oprasizartii - :
: KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTb !
bo---o-- —»| iHKMHIPUHTOBOI OpraHizamii ([ -------- ’
A
KittouoBi ¢akTopu ycmnixy Ha BIAIOBIIHOMY
PHUHKY 1H)XMHIPUHI'OBUX MTOCTYT
[Tonut crio’kuBayiB 1HKUHIPUHTOBUX MOCTYT
PUHOK 1HXMHIPUHTOBHX TTOCITYT
A 4 ? T \ 4
[Tpomno3uii mocayr KOHKYpEHTIB [Ipomno3uris mociyr
IH)KMHIPUHIOBUX OpraHi3amii IH)KMHIPUHTOBOIO OpraHi3alli€to

Puc. 1. Mogens popmyBaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1H)KUHIPUHTOBOT
oprasi3ariii
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MeToauuHuii MiAXiA 0 OLIHKK MDKHAPOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha HamioHansHUX puHkax KIIT KIO Bkitovae taki eranu:

1. Imenrudikamis KII Bignosignoi KIO.

2. Inentudikamis KOV na punkax KII1 ocHOBHUX KpaiH-BUPOOHHKIB KOKCY.

3. Inentudikamis KII BingmosimHoi KIO, ski BiamoBizaroTe KDY Ha punkax
OCHOBHUX KpaiH-BUPOOHHUKIB KOKCY.

4. OmiHKa KOHKYpEeHTOCIpoMOXHOCTI BiamoBinHoi KIO Ha puHKax OCHOBHUX
KpaiH-BUPOOHHKIB KOKCY.

5. Orinka MIXKHApPOHOT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BiamoBiaHoi KIO.

MixunapogHa KoHKypeHTocnpoMoxkHICTh KIO po3paxoByeTbes 3a JOMOMOIOIO
IHTETpaJIbHOTO TIOKa3HUKA 32 (HOPMYIIOIO:

KMi :ZajKij )
i=1

ne K, — IHTerpaJibHUN IMOKAa3HUK MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI i-Oi

KIO;

a, — nuTOMa Bara j-oi KpaiHM B 3araJbHOMY BHITyCKY OCHOBHMX KpaiH-

BUPOOHMKIB KOKCY;
N — KIJIbKICTh OCHOBHUX KpaiH-BUPOOHUKIB KOKCY;

K; — KOMIUIEKCHMH IOKa3HUK KOHKypeHToclpoMoxHocTi i-oi KIO B j-iif
OCHOBHIH KpaiHi-BUpOOHUKY KOKCY. Po3paxoByeTbes 3a GopMyIioro:
K1 KII?
Ky =07 +03— i,
KoV, KIl
ne K — xinekicte KII i-oi KIO, mo Bignosigaote KDV B j-iii ocHOBHii

KpaiHi-BUPOOHHUKY KOKCY;

Koy, — kinekicte KOV na punky KIII B j-ili ocHOBHill kpaiHi-BUPOOHHKY
KOKCY;

k11! — xinbkicth KIT i-of KIO, mo e Biamopimarore KDY B j-iii oCHOBHIM
KpaiHi-BUPOOHUKY KOKCY;

KI1? — xinbkicth ocHOBHUX KII, siki MoxxyTh Matu nipoBigHi KIO;

0,7 1 0,3 — xoedillleHTH BaXXKJIMBOCTI BIAMOBIAHUX CKJIAJOBHX KOMILICKCHOTO
MoKa3HUKa KOHKypeHTocnpomokHOCTI KIO, Bu3HaueH1 3riAHO 3 MPaBHIOM «30JI0TOTO
MEPETUHY.

Sk 3aranbHuii nepenik, Tak 1 ineHTudikamnisa KII sianosinaux nposigaux KIO, a
takox KOV nanionansaux punkiB KII1 BU3Hau€HO €KCIEPTHUM METOOM.

Excniepramu Oyno inentudikoBano nepenik KII mposigaux KIO, ski MoxkHa
kimacu(iKyBaTd 3a HACTYIHUMH O3HaKaMH, 10 OOYMOBJIEHI: PIBHEM HayKOBO-
TEXHIYHUX pIlIeHb Yy TPOEKTaX, MApPKETHHTOBOIO MiSUTHHICTIO, OpTraHi3aIliiHuMU
MOJIMBOCTSIMH, CTaTyCHO-IM1P)KEBUM IMOJIOKEHHSIM (pHC. 2).



Konkypentni nepesaru (KII)

00yMoOBIIeH1
I [ [ |
PiBHeM HaykoBO- MapKeTHHTOBOIO Oprasnizariitnnmu C TaTycHoO-
TEXHIYHHUX PIIICHb MSUIBHICTIO MO THBOCTSIMMU IMiPKEBUM
y MPOEKTaxX MOJIOKECHHSIM
BUCOKHIA aJipecHa BXOJDKEHHS J10 MOHOIIOJIbHE
piBeHb - npomaraxza ckragy OIIT | ] HOJIOKEHHS HA | |
IH)KEHEPHUX HAyKOBO- PUHKY KpaiHu
pilieHb TEXHIYHUX HASBHICTE
JIOCATHEHR MOCTIHHO .
BUCOKHUI THI0Y0ro L HasBHICTh
CTYHIHb AKTHBHA Ipe/ICTaBHULL- gg%ﬁ?:?fgai’m B
ajanTarii || | TBa B KpaiHi
IHOKEHEPHHX PUHKOBA 33 MPOEKTAMH
pillIeHb 10 HO3MUIIA opranizanii
MICIICBUX YMOB nuBepcudika-
s AISUIBHOCTI _
yCTaJICHU I

3a0e3neueHHs OSHTHBHIL i
ONTHMATHHOTO iMimK
CITIBBIIHOIIICH
HS «I[1Ha-
SIKICTB»

Puc. 2. Kinacudikaiiisi KOHKypeHTHHX MepeBar MpoBITHUX KOKCOXIMIYHUX
THXUHIPUHTOBUX OpraHi3ailii

3riIHO 13 3aMpPONOHOBAHUM METOJMYHHUM MiIX0JI0M y poOOTi OyJa 3aiiicHeHa
OI[IHKa MDKHApOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha
HarioHanpbHUX puHKax KIIT npoBimaux KIO B ocHOBHHX KpaiHax-BUPOOHUKAX KOKCY
(Tabm. 2).

OTpumani po3paxyHKH Jal0Th MiJICTaBy CTBEPKYyBaTH, 1m0 BiTun3HsaHa KIO JIIT
«'UmpOKOKC» Ma€e HaWBHILI 3HAYEHHS IMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha
punkax KIIT Vkpainum, Pocii, bpasunii, Inaii ta Kuraro. YV Toil xe yac BoHa
noctynaerbes HiMenbkidi Uhde na punkax KIIT CIIA, Himeuuwnu, Snownii Ta
[TliBnennoi  Kopei.  3aramnom
«"'umpokokcy, 3 ypaxyBanHsM MmacmTabiB puHkiB KIIT ocHOBHUX KpaiH-BUPOOHHKIB

MDKHapoJHa  KOHKypeHTocrpoMmoxHicTe  JIIT
KOKCY, BUIIA, aHDX B 1HIIKX npoBiaHux KIO.

OTpumaHi pe3yJbTaTH OLIHKK MDKHApPOAHOI  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoBigHUX KIO € OCHOBOIO [Jii BU3HAUEHHS 30BHINIHIX PUHKIB iX MISJIBHOCTI Ta

BUOOPY HANPSIMIB MMIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.
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Tabnuys 2
OuiHka MIzKHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI TA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
Ha HanioHaabHUX puHKax KIII nposiganx KIO B ocHOBHMX KpaiHax-
BUPOOHHUKAX KOKCY

IIutoma Bara KomruiekcHi moka3sHUKH KOHKypeHTocpoMokHocTi KIO
KpaiHu y
. 3arajlbHOM Uhde Biuro Hutni
Kpaina BI/IpO6HI/II_[T]}3,i FHHPOFOKC (Himeu- | Projektov | Projekt QCRE Mecp n
KOKCY OCHOB- (Vipaina) YUHA) (TTonpmia) | (Yexis) (Kurait) |- (Tpis)
HUX KpaiH, %

1 2 3 4 &) 6 7 8
Ykpaina 3,2 0,7545 0,3932 0,3773 | 0,3773 | 0,4318 | 0,4045
Pocis 53 0,7545 0,3932 0,3773 | 0,3773 | 0,4318 | 0,4045
CIIIA 2,5 0,3114 0,8364 0,2295 | 0,2295 | 0,2841 | 0,2568
Himeuyunna 14 0,3114 0,8364 0,2295 | 0,2295 | 0,2841 | 0,2568
SnoHis 6,4 0,3114 0,8364 0,2295 | 0,2295 | 0,2841 | 0,2568
I1. Kopes 2,5 0,3114 0,8364 0,2295 | 0,2295 | 0,2841 | 0,2568
[Tospia 1,6 0,6068 0,6886 0,3773 | 0,3773 | 0,2841 | 0,2568
Bbpazunis 1,8 0,7545 0,5250 0,5250 | 0,5250 | 0,5795 | 0,5523
Iais 3,7 0,7545 0,5409 0,5250 | 0,5250 | 0,2841 | 0,5523
Kwurait 71,6 0,7545 0,5409 0,5250 | 0,5250 | 0,5795 | 0,4045
[nTerpansuuit
MOKA3HUK
MDKHAPOIHOT 0,7656 0,5682 0,4722 | 0,4722 | 0,5137 | 0,3847
KOHKYPEHTO-

CIPOMO>KHOC-
ti KIO

VY TperbomMy po3aiii — «Bubip KOHKYpeHTHOT CTpaTerii 1 HalpsiMiB I ABUIIICHHS
MDKHApPOJHOT ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  IHJKMHIPUHTOBOI ~ oOprasizamii»  —
3aMpONOHOBAHO METOJIMYHI TMOJIOKEHHS 3 BUOOpPY 30BHIINIHIX IIIbOBUX PUHKIB
nisipHOCTI KIO, pO3riisiHyTO TEOpeTWyHl acheKTh BUOOpPY KOHKYPEHTHOI CTparterii
KIO Ha  30BHIIIHIX  pUHKAX,  OOIPYHTOBAaHO  HANpsIMU  [iJIBUILEHHS
KoHKypeHTocTpoMokHOCT! 1T «['umpokokcey.

Harmionansai punku KIIT pi3HsATBCS 3a cTymeHeM MPUBAaOIMBOCTI Ta PIBHEM
KOHKYpPEHTHO1 60poThOu. Y 3B s3ky 3 nuM s kKoxkHOi KIO BuHMKae 3amaya BUOOPY
30BHIIIHIX PUHKIB ISl CBOET AISTTHHOCTI.

[IpoBenene y poOOTI JOCTIIHKEHHS Ja€ MIJACTaBy CTBEPKYBaTH, 110 OJHUM 13
e(eKTUBHUX I1HCTPYMEHTIB BHOOpY 30BHIIIHIX puHKIB mina aisbHOCcTi KIO €
MAaTpUYHUM T IX1]I.

VY po0oTi 3arponmOHOBAHO MATPHIIO BUOOPY 30BHIINIHIX PUHKIB JIJIS1 JiSTTBHOCTI
KIO y miounmHi «KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTh OpraHizaiii — MNpUBaOJIMBICTb PUHKY
KpaiHm».

Juis A1 «'mmpokoKcy Taka MaTpHIlS Ma€ HACTYITHUH BUTJIsA (puc. 3).
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KoukypeHrTo-
CIIPOMOIKHICTE
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Puc. 3. Matpurs Bubopy 30BHIIIHIX pUHKIB i AisibHOCTI JIT «'umpokokcy»

3rifHO 3 MaTpulero, HalOuIbin mnpuBabmuBUMH 1 JisuibHOCTi  JIIT
«'unpoxokey» € punku KIIT Kuraro (10) ta bpaswmii (8) (xkBampant 1). He menm
npuBabmuBumu 11 11 «['unpokoke», ane misnpHicTh Ha skux KIO notpibHo
MOCWJIIOBATH 32 PaxXyHOK IMiJIBUIIEHHS ii KOHKYpPEHTOCTPOMOXKHOCTI, € puHku KIIT
Himeuunnu (4), CIIA (3), SAnonii (5) (xkBagpant 3). MeHm npuBaOIuBUMH, aje
takumu, ki I «'unpokokcy He moTpiOdHO 3ammmat, € punku KIIT Ykpainum (1),
Pocii (2), [onbmi (7) ta Iamii (9) (kBaapant 2). HenpuBabiausum punkom KIIT mns
JIT «I'unpoxoxey» € punok ITiBaenHoi Kopei (6) (kBagpanT 4).

BaxmuBoro cknamoBoro misutbHOCTI KIO Ha 30BHIMIHIX pUHKaX € BUOIp il
KOHKYPEHTHOi cTparerii. ¥ poOOTi 3amporoHOBAaHO METOJWYHHUUN MIAXiA 10 BUOOPY
koHkypeHTHoi crpaterii KIO, sikuii BU3Ha4a€ MOBEAIHKY OCTAaHHBOI B 3aJIEKHOCTI BiJ
NpUBAOJIMBOCTI TOTO YM IHIIOrO 30BHIMIHBbOrO puHKYy. ns I «['umpokokc» uei
BUOIp Ma€ HACTYITHUN BUTIISA (Tabm. 3).

3Ba)kaloul Ha BUIICHABEICHE, MOXHAa KOHCTaTyBaTH, IO MJisibHICTH JII1
«I"'umpoOKOKC» Ma€e CriMpaTUCs Ha Takl BUJIM KOHKYPEHTHUX CTpATETiil:

— 3axucty no3uiii — Ha puHkax KIIT Ykpaiuu, Pocii, [Hnaii;

— 30epexxenns no3utii — Ha puHkax KIIT Kuraro, bpazumii, [Tombii;

— nocuieHHs no3uili — Ha punkax KIIT CIIIA, Himeuunnu, SmnoHii;

— yxi71 3 puHky — Ha puHky KIIT ITisnennoi Kopei.
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Tabnuys 3

Buoip xonkypentnux crparerii A1 «'mnpoxoke» nis punkis KIIT
B OCHOBHHUX KPaiHAX-BHPOOHHUKAX KOKCY

KBagpant marpuiri

Kpaina «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KonkypenrtHa crpareris,
oprasizarlii — mpuBaOIUBICTh 10 PEKOMEHTYE€ThCS
PUHKY»
Vkpaina 2 3axHCT MO3MIIIi
Pocis 2 3axXHCT MO3HIIT
CIIIA 3 IMocuiieHHs no3unii
Himeuunna 3 ITocunenss mo3uri
Snonis 4 VXiJ 3 pUHKY
[Tisnenna Kopes 4 VYXin 3 puHKY
[Monpia 1 36epeiKeHHS TIO3HUIIiT
Bpazuist 1 36epeiKeHHS TIO3HUIIiT
IHmis 2 3axXUCT MO3ULIT
Kuraii 1 30epexeHHs MO3HIIIT

Jlns peanizanii KOHKYpEHTHUX CTpaTerii, Sskux noBuHHa noTpumyBatucs KIO

Ha BUOpaHMX I JISTIBHOCTI 30BHIIIHIX LUUIBOBUX PUHKAX, Y POOOTI MPOMOHYETHCS

Bu3HaunTu KII, skux BoHa He Mae, aye sKi BiamoBigaroTh KOV Ha ToMy 4m iHIIOMY

HAI[lOHAJILHOMY PHUHKY, 1 3aII03UYYBaTH iX.
Hampuknan, mms AT «['unpokokcy KII, saxi oMy moTpibHO mpuadaté Ha
neBHUX HanioHabHUX puHkax KIIT, e Taki (Ta0:. 4).

Tabnuys 4

KII, saxi norpiono npuadatu 11 «'unpokokc» Ha punkax KIIT
OKpeMHX KPaiH-BUPOOHHMKIB KOKCY

KII, sixi motpidHo npuadatu JI1 «I'unpokoke» Ha punkax KIII
Koy . .. Himeu-
Tamis Kuraii Vkpaina | [lonbma CIIA
yyHa
1 2 3 4 5 6 7

1. MoHoMIoIbHE TTOJIOKEHHS + + + + + +
Ha PUHKY - - + - -
2. Bucokuii CTyniHb + + + + + +
ajanrauii IHKEeHEPHUX
pillieHb 10 MICLIEBUX YMOB + + + - -
3. 3abe3neueHHs + + + + + +
OIITHMAJIBHOTO CHiBBIIHO-
HIEHHS «I[IHA-SIKICTb» + + + - -
4. AKTHBHa pUHKOBA + + + + + +
TTO3UILIS + + - + +
5. HasgBHICTH IOCTIMHO - - - - - -
JI0YMX MPEICTAaBHUIITB B
KpaiHi - - - + +
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IIpoooesowcenus maoa. 4

1 2 3 4 5 6 7
6. HasBHiCcTh TOOY10BAaHUX + + + + + +
00’€eKTiB y KpaiHi 3a
MIPOEKTaMU OpraHizarii + + + + - -

7. YcraneHuii HO3UTHBHUNA - - - - - -
IMIJDK - - - + + +

8. Bucokuii piBeHb - - - - - -
1HXKEHEPHUX PIIICHb - - - - + +

Taxum ynnoMm, JI1 «'unpokokc» Ha punky KIII Vkpainu, Iuaii ta Kuraio ne
notpedye mnpuadanus KII. 100 mocunuTH CBOKO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTH Ha
puHKax 1ux Kpaid, BiTum3HsAH1I KIO wmarote npuabatu apyropsaai KII, sxi € y
HasgBHOCTI Yy KOHKYpPEHTIB, ajie ski He BianoBigatorb KDY Ha BianmoBigHuX
HanloHanbHUX puHKax KIII.

Ha punkax KIIT Himeuunnn ta CIHA AII «I'unpokokcy» notpedye npuadaHHs
HacTynHuX KII: QOCSTHEHHST BHCOKOTO PIBHA I1HXEHEPHUX PIIIEHb y MPOEKTax,
HaOyTTS YCTAJIEHOTO TMO3UTHUBHOIO  IMIXKY, BIIKPUTTS MOCTIHHO  JIIFOYOTO
IPEICTaBHUITBA B KpaiHi.

Ha punkax KIIT Honbui JIT «I'unpokxoke» notpedye npuadannsa takoro KII, sk
HaOyTTS yCTaJICHOTO MO3UTUBHOTO IMIJIXKY.

TakuM 4YMHOM, 3alpPONOHOBAHMN BHUIIE MIJIX1A JO3BOJISIE KOHKPETHU3YBaTH
HaIpsMU M1JIBUILEHHS KOHKYpeHTocpoMokHOCTI KIO Ha BIANOBIIHUX HAIIOHAIBHUX
punkax KIIT 3 meToro peanizaiiii BUBHa4€HOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerti.

BUCHOBKHA

Y  nucepraiii  BHUpPINIEHO  BaXXJIMBE HAYKOBE 3aBJaHHS 3  OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI KOKCOXIMIYHOI 1HKMHIPUHIOBOI OpraHizamii Ta BUOOpY ii
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriil Ha 30BHILIHIX pUHKAaX.

[IpoBenene B poOOTI JOCHIIKEHHS JO3BOJWIIO OTPUMATH Iy HH3KY
B3a€EMOIIOB’A3aHUX HAYKOBUX 1 TMPAKTUYHUX PE3yJbTaTIB TEOPETUYHOTO Ta
EMITIIPUYHOTO PiBHIB.

Ha Teopernunomy piBHI B poOOTI OTPUMAHO TaKi HAYKOB1 pe3yJIbTaTH:

1. JloBegeHo, 10 OLIHKA MIKHAPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI —Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha HarioHanbHUX puHkax KIIT KIO mae 3aiticHroBatucs
nuisixoM criBeraBieHHs KIT octannix 3 KOV Ha BIANOBITHUX pPUHKAX.

2. OOrpyHTOBaHO Ha OCHOBI MAaTPUYHOTO TIO3HUI[IFOBAHHS B  IUIOUIWHI
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh OpraHizaiiii — MNpUBAOJMBICTh PUHKY» TOJIOXKEHHS 3
BUOOPY 30BHIIIHIX pUHKIB JisuibHOCTI KIIT.
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3. 3amponoHoBaHO BuOIp KOHKypeHTHUX cTpareriii KIO Ha 30BHIIIHIX pUHKaX
iX MISTIBHOCTI 3MIMCHIOBATH 3 ypaXyBaHHSAM IOBEIIHKH Ta HAMNPSIMKIB IT1JBHUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 4yepe3 npuaoanus HoBux KII, sxi 6 Biamosigamun KOY nHa
BIIMOBIAHUX HallioHaIbHUX puHKax KIIT.

4. YTOYHEHO CYTHICTh TMOHSTTS «MIXKHAPOJHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTHY
IH)KUHIPUHTOBOI OpraHi3ailii 3a paxyHOK YypaxyBaHHsS cCHEIU(IKA 1HXUHIPUHTOBOI
JISIBHOCTI.

5. 3miiicieno knacudikamio KIIT 3a o3Hakamu, siki OOyMOBIIEHI: piBHEM
HayKOBO-TIPAKTHYHUX  PIIEHb y  MPOEKTaxX, MapKETUHTOBOIO  JisUTbHICTIO,
OpraHi3alifHIMH MOXJIMBOCTSIMH Ta CTATyCHO-IMI/IPKEBUM TOJIOKEHHSIM OpraHi3aliii.

6. HoBemeHo, 1m0  OIIHKY  NIPUBAOJMBOCTI  PUHKY  KOKCOXIMIYHHX
IHKUHIPUHTOBUX TOCIYT KpaiH CBITY HEOOX1JHO 3/1MCHIOBATH, BPaXOBYIOYl HACTYIIHI
dakTopH, 10 BIUIMBAIOTH SIK HA HalllOHAJTBHI KOKCOXIMIYHI BUPOOHHUIITBA, TaK 1 PUHOK
iX 1HKUHIPUHTOBUX TOCIYT: JAMHAMIKY KOKCOXIMIYHOTO BHUPOOHHUIITBA, HASBHICTH
BUPOOHUYUX MOTY>KHOCTEH, 3aBaHTAKEHHS BUPOOHUUMX MOTY>KHOCTEH 1 cepeiHIN BiK
KOKCOBHX OaTapeH.

Ha emmipuyHoMy piBHI B poOOTi 0JiepKaHO Taki HAYKOB1 pe3yJIbTaTH:

1. BusnaueHo, 1m0 cBiTOBa KOKcoximiuHa ramy3s y 2001 — 2011 pp.
pPO3BUBAJIACS TUHAMIYHO, MIPO IO CBITYUTH i 3pOCTaHHS 3a aHAII30BaHUM MEpioj Ha
187,7 %. VY mepury uepry CBITOBE 3pOCTaHHS OyJi0o 3a0€3Me4YeHO KUTAHCHKUMHU
BUpoOHUKaMu Kokcy — Ha 319,9 %. I[lpu npoMy iHIIII OCHOBHI KpaiHU-BHPOOHHUKHU
KOKCY 30UThIIMIIN 00CSITH BUITYCKY mpoaykiii gumie Ha 110,4 %, a HeoCHOBHI KpaiHu-
BUPOOHUKHU CKOPOTUIIH oro Ha 7,9 %.

OcHoBHUM (HaKTOPOM 3a0€3MEeUEHHS CBITOBOTO 3POCTAaHHS BHUPOOHHIITBA KOKCY
OyJo 30UIbIIIEHHS BUPOOHUYMX MOTYXKHOCTEeH Ha 166,2 % 3a paxyHok Kurtaro — Ha
243,4 % Ta rpynu HIIUX OCHOBHUX KpaiH-BUPOOHUKIB KOokcy — Ha 112,1 %.

Ha 3pocTtanHsi CBITOBOTO BUPOOHUIITBA KOKCY BIUIMHYJIO TaKOX 301IBIICHHS
IHTEHCUBHOCTI BUKOPUCTAHHS BUPOOHHUUX MOTY>KHOCTEH Ha 112,8 %, B mepry depry
3a paxyHok Kurtato — Ha 131,9 %. Ilpu 1iboMy B CBIiTi 1 B IIMX OCHOBHHMX KpaiHax-
BUPOOHUKAX KOKCY, OKpiM [Tombiii, BinOynocs cTapiHHS KOKCOBUX OaTapei.

2. Busmneno cnernudiuHi pyucH, K1 HaJleKaTh KOKCOXIMIUHINA Tally31 YKpaiHu 1
BIUMBarOTh Ha puHOK KIIT kpainum. Jlo HUX BiIHOCSATHCA Taki: HAsABHICTH IOBHOTO
BUPOOHMYOTO IHKIY BUTOTOBJIEHHS  METAJIYPriiHOI MPOAYKINi, EKCIOpTHA
OpPIEHTOBAHICTh HAI[IOHAIIBHOTO BUPOOHUIITBA METATYPTIMHOI MPOAYKIli, HAICKHICTh
O1IBIIIOCTI KOKCOXIMIYHUX IMAMPUEMCTB 1 BUpOOHUKIB meBHUM DIII", HeBiATOBITHICTH
SKOCT1 BITYM3HSHOTO KOKCY BHMOTaM CBITOBHUX CTaHAAPTIB 4Yepe3 HUBBKY SIKICTh
CUPOBHHHOI 0a3u (KOKCOBOTO BYTLJIJISA).

3. HoseneHno, mo HaiOLem npuBadbaueumu punkamu KIIT € Kurait, SInonis ta
CLIA, a wnaiivenm npuBabiauBumu — llompmii. Ilomut Ha cBitoBomy punky KIIT
3amoBonbHAETRC TepenyciMm mmicthMa KIO: Uhde (Himewuwna), JI1 «['umpokokcy
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(Ykpaina), Biuro projektow (ITomeia), HUTNI PROJEKT (Yexist), ACRE (Kurait),
Mecon (Inmist). Bei BoHu Biapi3HstoThCs HasBHICTIO NeBHUX KII, sKi BiAMOBIIAIOTH
K®V na pizHux HamioHanbHUX puHkax KIII.

CIIMCOK ONNYBJIKOBAHUX IPALb 3A TEMOIO TUCEPTALIII
Momnorpadii

1. Kpuanuu M. B. TeopeTnuni aCIIeKTH OITIHKH MDKHApOIHOL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta BHOOpPY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii KOKCOXIMIYHOi
imkuHipuHTOBOi  opranizamii / XaycroBa B. €., KpuBammu M. B. //
KOHKypeHTOCTIpOMOXXHICTh: Mpo0JieMH Hayku Ta npakTuku: Mownorpadis / Ilig pen.
ITonomapenka B. C., Kuzuma M. O., Tumenka O. M. — X.: B[ «IH)XXEK», 2012. —
C.34-47.

Ocobucmuii  6Hecok asmopa: YAOCKOHAJIEHO CYTHICTh TOHSTTS «MDKHApOJIHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb» KOKCOXIMIYHOI 1HKUHIPUHTOBOI OpraHizalli, iK€ ypaxoBye
cnetuiKy 1HXUHIPUHTOBOI AISUTBHOCTI, IO Y MOJANBIIOMY JO3BOJISIE 3AIMCHUTH OLIIHKY
LOTO SIBUIIA HA HAIlIOHAJBHUX PUHKAX KOKCOXIMIYHHMX 1HKUHIPUHTOBUX MOCIYT.

Iyb6aikanii y paxoBux BUAAHHAX

2. KpuBanmu M. B. OrmeHka mepCHeKTUB HWHXAHUPUHTOBOW KOMIIAHWHM Ha
MEXIYHAPOJAHOM pBIHKE MNPOPWIbHBIX YyCcIyr (Ha MpUMEpe HWHKUHUPHUHTA
KOKCOXMMHUYECKOTO Tpou3BoAcTBa) / KpuBannu M. B. // buzaec Undopm. — 2009. —
Ne12.-C.69-73

3. Kpupannu M. B. Crparerusi moBbIllIeHHUsS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPOEKTHBIX
pemieHuit MHCTUTYTa «[ MIPOKOKC» Ha MHUPOBOM PBIHKE WHKUHUPHUHIOBBIX YCIYT. /
Pyneika B. 1., Kpuannu M. B. // TIpo6nemu exonomiku. — 2009. — Ne3. — C. 46 — 52.

Ocobucmuii 6HecoKk asmopa. 3alpONIOHOBAHO METOJAMYHMM TMIAX1J 10 BUOOPY
KOHKYPEHTHUX CTpaTerii KOKCOXIMIYHOI 1HXXMHIPHUHIOBO1 OpraHizaiii Ha 30BHILIHIX
pUHKaX ii JiSTBHOCTI.

4. KpuBannu M. B. Crparermyeckass TeXHUYECKass WA WHXKUHUPUHTOBOI
OpraHM3allii M TPEANOChUIKA €€ peanu3auuud (Ha mnpuMepe HWHXXKUHUPHUHTA
kokcoxumun) / Kpusannu M. B. // buznec Uudopm. —2011. — Ne 7(2). — C. 58 — 60.

5. KpuBannu M. B. OueHka [I0CTaTOYHOCTH NPEANOCHUIOK Jisi TOBBIIICHUS
MEXIYHAPOJHOM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHM  MHXXMUHUPUHIOBOM  opraHu3anuu  /
KpuBannu M. B. // buznec Uudopm. — 2011. — Ne 8§ — C. 184 — 187.

6. Kpuanmu M. B. MixHaponHuuii acnekT mpu BHOOPI KOHKYPEHTHOI cCTparerii
imkuHIpuHTOBOI opranizamii / KpuBanuu M. B. // MopnentoBanHs perioHambHOT
exoHomiku. — 2012. — Ne2 (20). — C. 391 - 401
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Iy6aikanii B iHIIMX BUIAHHAX

/. KpuBamnu M. B. CpaBHHUTENbHBI aHaIW3 KOHKYPEHTHOTO IOTEHIMaja
WHXUHUPUHTOBBIX opranm3aruii / KpuBanny M. B. // MixkHap. HayK.-ipakT. KOH(Q.
«KOHKYpEeHTOCITPOMOXKHICTh Ta 1HHOBALlli: MPOOJIEeMH HAYKH Ta TPAKTHUKW», TE3U
nmonoB. — X., 2011. — C. 104 — 105.

8. Kpupannu M. B. Ananu3 mpeamnochbUlOK MOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
WHXUHUPUHTOBON opranm3auuu / KpuBannmu M. B. // 5-ta MixHap. HayK.-TIpakT.
koH(]. «CyuacHi mpoOJeMHU MOMACIIOBAHHS COIIaJTbHO-CKOHOMIYHUX CHCTEM», TE3U
nomoB. — X., 2013. - C. 254 — 258.

Q. KpuBannu M. B. AmHai3 CYyTHOCTI TTOHSATTSI «MIKHApOJIHA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTh 1HXXHHIpUHTOBO1 opradizamii» / KpuBanuu M. B. // IX
MDKHap. HaykK.-mpakT. KoHG. «KirouoBu Bampocu B coBpeMeHHaTta Hayka — 2013y,
te3n monoB. — Codis, 2013. — C. 62 — 64

AHOTALIA

KpuBannu M. B. Ominka Ta BHOIp KOHKYPEHTHOI CTpaTerii KOKCOXIMIYHOI
IHKUHIPUHTOBOI OpraHi3allii Ha 30BHILIHIX pUHKaX. — Pykonuc.

Jucepraiiis Ha 3100yTTs] HAYKOBOI'O CTYNEHsS KaHAUAAaTa €EKOHOMIYHUX HayK 3a
crenianpHicTIO 08.00.04 — exoHOMIKA Ta YNpaBIIHHS MIANPUEMCTBAMH (32 BUJIAMHU
€KOHOMIYHOI MisUTbHOCTI). — HaykoBo-moCHiIHUN ILEHTP 1HIYCTplaIbHUX MpoOIemM
po3Butky HAH Vkpainu, Xapkis, 2013.

HucepTairisi TpUCBAYEHA BUPIIMICHHIO HAYyKOBO-TIPAKTUYHOTO  3aBJIAHHS 3
OOTpyHTYBaHHS 1  pO3pOOKM  METOAMYHUX  PEKOMEHAAIlld 3  OILIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI KOKCOXIMIYHOI 1HKMHIPMHIOBOI OpraHizaiii Ta BUOOpy ii
KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ha 30BHIIIHIX pUHKaX.

JlocnmixkeHo CcTaH 1 TEHACHINT PO3BUTKY CBITOBOTO KOKCOXIMIYHOTO
BUpOOHUIITBA. BUIIJIEHO 0COOJMBOCTI PO3BUTKY KOKCOXIMIYHOTO BHPOOHHIITBA B
VYkpaini. 311iCHEHO OIIHKY CTaHy CBITOBOTO 1 BITUM3HSHOTO PUHKIB KOKCOXIMIYHHMX
IHKUHIPUHTOBHUX MOCIIYT.

YTOYHEHO CYTHICTb TOHSATTS «MDKHApOJHA KOHKYPEHTOCHPOMOMXKHICTHY
IH)KMHIPUHTOBOI  OpraHizaiii. 3ampornoHOBaHO METOJAMYHMM TIAX1J JO OI[IHKH
MDKHApPOJIHOT ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Ta  KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI  Ha
HaIllOHAJTBPHUX PUHKAX KOKCOXIMIYHMX 1HXKMHIPUHTOBUX TIOCTYT KOKCOXIMIYHHMX
IHKUHIPUHTOBHUX OpraHi3aIliii.

Po3po0neHo MeToauyHi MOJO0KEHHS 3 BUOOpPY 30BHILIHIX PUHKIB AiSUIBHOCTI
KOKCOXIMIYHOI 1H)KMHIPUHIOBOi OpraHizamli, SKWi 3A1MCHIOETBCS HA OCHOBI
MATPUYHOTO TO3UIIIOBaHHS. 3alpoONOHOBAHO METOJWYHUM TiAXig 10 BHOOPY
KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii KOKCOXIMIYHOT 1HXUHIPUHTOBOI OpraHi3arlii Ha 30BHIIIHIX
pPHHKAaX Ti JiSIbHOCTI.
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Po3po6ieno MeTtoauyHl pekoMeHaIlli 3 1HTErpajlbHOI OIIHKU TMPHUBAOIUBOCTI
PUHKY KOKCOXIMIYHHUX I1H)KMHIPDMHTOBUX TOCIYT y KpaiHax CBITY, SIKi BPaXxOBYIOTh
¢dakTopu, 10 BIUIMBAIOTH SIK HA HAIIOHAJIbHI KOKCOXIMIUH1 BUPOOHHUIITBA, TaK 1 PUHOK
iX 1HKMHIPUHTOBUX TOCIYT. 3MIHCHEHO Ha OCHOBI PO3pPOOJIEHOT0 METOIUYHOIO
MIJIXO0TY OITIHKY MDKHApOIHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI1 Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ha HaIllOHAJILHUX pUHKaX KOKCOXIMIYHHUX
1H)KUHIPUHTOBUX MOCTYT MPOBIIHUX KOKCOXIMIYHMX 1HXXUHIPUHTOBUX OpraHizariii.

Kurouosi CJI0BA: 1HKMHIPUHTOBA oprasizariis, MDKXHapO/IHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ Oprasi3amii, KOHKypEeHTHa CTpaTeris opraizaiii,
KOHKYpPEHTHA TepeBara oprasisailii, KOHKypeHTHI (DaKTOpH yCHiXy.

AHHOTAIUA

Kpupanuu M. B. Ornienka u BBIOOp KOHKYPEHTHOM CTPATErMi KOKCOXUMHUYECKOM
VHXUHUPUHTOBOM OpraHU3alliy Ha BHEIIHUX PhIHKAX. — PyKonucek.

Jluccepranys Ha COMCKAHUE YYEHOW CTENEHU KaHAUAAaTa YKOHOMHUYECKUX HAyK
no crnenuranbHocTy 08.00.04 — sKOHOMUKA U yIpaBiICHUE MPEATPUATHIMU (IO BUIaM
YKOHOMHUYECKON JESITEIbHOCTH). — HayuHo-uccnenoBarenbckui LEHTP
UHAyCTpUanbHbIX mpobnem passutust HAH Ykpaunsi, Xapskos, 2013.

Jluccepranysi ~ NOCBAIIEHA  PEIICHUIO  HAYYHO-TIPAKTUYECKOW  3a0a4M
000CHOBaHUST W  pa3pabOTKM  METOAMYECKUX  PEKOMEHIAIMK 1O  OICHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~KOKCOXMMUYECKOM WHXUHUPUHTOBOM OpraHu3aluud |
BbIOOPY €€ KOHKYPEHTHOM CTpaTerny Ha BHEIIHUX PbIHKaX.

HccenenoBaHo cOCTOSIHUE U TEHICHIIMU Pa3BUTHS MUPOBOIO KOKCOXUMHUYECKOTO
POU3BOJCTBA. BhiieneHbl 0COOEHHOCTH PAa3BUTHSI KOKCOXUMHUYECKOTO MPOU3BOJICTBA
B YkpauHe. lIpoBeneHa OLEHKa COCTOSHMSI MHPOBOTO M OTE€YECTBEHHOTO PBHIHKOB
KOKCOXUMUYECKUX MHXUHUPHUHTOBBIX YCIIYT.

YTOouHEeHa CYIIHOCTh MOHATUS «MEXIYyHapoJHasi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThH)
UH)XUHUPUHTOBOM  OpraHu3alid €  y4eToM  CHeUM(UKH  HMHKUHUPUHTOBON
NEATEIIBHOCTH.

[Ipennoxen METOONYECKNH HOAXO0/T K OILICHKE MEKTYHApOIHOU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha HAIMOHAJIBHBIX pPBIHKAaX
KOKCOXMMUYECKUX WHKUHUPUHTOBBIX YCIYI KOKCOXUMHYECKUX HWHKUHUPHUHTOBBIX
OpraHM3alii, YYUTHIBAIOUIMM crneuu(UKy HWHXUHUPUHTOBOM NEATEIBHOCTH H
OCHOBBIBAIOIIUIICS HA COMOCTABICHNH KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U KOHKYPEHTHBIX
(dakTOpOB ycrexa Ha COOTBETCTBYIOIIMX PhIHKAX.

Pa3paboTanbl MeTOAMYECKHE TIOJOXKEHHMSI MO BHIOOPY BHEIIHMX PBIHKOB
JNEATEIBHOCTH KOKCOXMMHUYECKOW MHKMHUPUHIOBOM OpraHW3al, OCYILECTBIISIEMBIE
Ha OCHOBE MAaTPUYHOIO  MO3MLHOHHUPOBAHMS  TOCIEIHEM B  IUIOCKOCTH
«KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OPraHU3aluy — MPUBJIEKATEIBHOCTh PHIHKAY.

[IpenyioxkeH METOAMYECKUN TMOIXO0J K BBIOOPY KOHKYPEHTHBIX CTpATETHid
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KOKCOXMMUYECKOM  WHXMHUPUHIOBOM  OpPraHM3alMyd Ha  BHEUIHUMX  PBIHKAx
NEATEIIBHOCTH, OINPENCIAIONMI ITOBEICHHE MW HAIPABJICHUS IIOBBILICHUSA €€
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 4epe3 MPHUOOpEeTeHNnEe HOBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB,
COOTBETCTBYIOIIMX KOHKYPEHTHBIM (aKTopaM ycmexa Ha COOTBETCTBYIOIIUX
HAllMOHAJIBHBIX PBIHKAX KOKCOXUMUYECKUX MH)XKUHUPHUHTOBBIX YCIIYT.

OcyiecTBieHa KiaccupuKalus KOKCOXUMUUECKUX WHXUHUPUHTOBBIX YCIIYT I10
pU3HaKaM, 0OYCIIOBJIEHHBIX YPOBHEM HAYYHO-TPAKTHUUYECKUX PEIICHUN B MPOEKTAX,
MAapKETUHIOBOM JEATEIIBHOCTBIO, OPraHU3ALMOHHBIMU BO3MOXHOCTSIMH M CTaTyCHO-
VMUJIKEBBIM TIOJIOKEHUEM.

PazpaboTansl MeTOAMYECKHE PEKOMEHIAIMM TI0 HWHTETPAJbHOM  OILIEHKE
IIPUBJIEKATEIBHOCTH PBbIHKA KOKCOXMMHYECKMX WH)XMHUPHUHIOBBIX YCIyT B CTpaHax
MUPA, YUUTHIBAIOLUE (DAKTOPBI, BAUSAIOLIUE KAK HA HAIIMOHAJIbHBIE KOKCOXUMUYECKUE
IIPOU3BOJACTBA, TAK MW PBIHOK WX HWHXAHUPHUHIOBBIX  YCIyI: JIUHAMUKY
KOKCOXMMHYECKOTO NPOU3BOJACTBA, HAIWYHAE IPOU3BOACTBEHHBIX MOIIHOCTEM,
3arpy3Ky IpOU3BOJICTBEHHBIX MOIIIHOCTEN U BO3PACT KOKCOBBIX OaTapeil.

Ha ocHOBe pa3paOOTaHHOIO METOAMYECKOrO TOAXOAAa IPOBEIEHA OLEHKA
MEXTyHapOIHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha HAIIMOHAIBHBIX
PBIHKAX KOKCOXMMHWYECKUX WHXMHHUPUHIOBBIX YCIYI BEAYLIMX KOKCOXMMHUYECKUX
WHKMHUPUHIOBBIX — opranusanui. OnpeneneHbl BHEUIHWE PBIHKH — JAEATEIILHOCTH
OTE€YECTBEHHON KOKCOXMMHUYECKOM HHXUHUPUHIOBOW opranm3aumu ITI «I'unpokokc» u
OCYILIECTBJIEH BBIOOP KOHKYPEHTHOM CTPAaTETUH €€ AESITENbHOCTH Ha 3THX PhIHKAX.

KiroueBble cj0Ba: HMHXUHUPUHIOBAS  OpPraHU3alMs, MEXIyHapOIHas
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3allid, KOHKYPEHTHasl CTpaTerusi OpraHu3alluy,
KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO OpraHU3ali, KOHKYPEHTHbIE (PaKTOpHI yCrexa.

ANNOTATION

Kryvanych M. V. Assessment and selection of a competitive strategy of a by-
product coke engineering organization in foreign markets. — Manuscript.

Thesis for a scientific degree of a candidate of sciences (Economics) by
specialty 08.00.04 — economy and management of enterprises (by types of economic
activity). — Research and Development Centre of Industrial Problems of Development
of the National Academy of Sciences (NAS) of Ukraine, Kharkiv, 2013.

The thesis is devoted to solution of a scientific and practical task of
substantiation and development of methodical recommendations on assessment of
competitiveness of a by-product coke engineering organization and selection of its
competitive strategy in foreign markets.

It studies the state and tendencies of development of the world by-product coke
production. It marks specific features of development of the by-product coke
production in Ukraine. It assesses the state of the world and domestic markets of the
by-product coke engineering services.
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It specifies the essence of the “international competitiveness” of an engineering
organization concept. It offers a methodical approach to assessment of international
competitiveness and competitiveness in national markets of the by-product coke
engineering services of the by-product coke engineering organizations.

It develops methodical provisions on selection of foreign markets of activity of a
by-product coke engineering organization, which is carried out on the basis of matrix
positioning. It offers a methodical approach to selection of competitive strategies of a
by-product coke engineering organization in foreign markets of its activity.

It develops methodical recommendations on integral assessment of
attractiveness of the market of the by-product coke engineering services in the
countries of the world, which take into account factors that influence both national by-
product coke plants and the market of their engineering services. It uses the developed
methodical approach to assess international competitiveness and competitiveness in
national markets of the by-product coke engineering services of the leading by-product
coke engineering organizations.

Key words: engineering company, international competitiveness of
organization, organization's competitive strategy, organization's competitive
advantage, competitive factors of success.
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